[bookmark: _GoBack]Изменения, внесенные в Программу развития МОУ «СОШ № 72» по итогам самодиагностики 
по проекту «Школа Минпросвещения России».

Проблемно-ориентированный анализ развития и эффективности образовательной деятельности МОУ «СОШ № 72» (по результатам самодиагностики модели «Школа Минпросвещения России»

В ноябре 2023 г. МОУ «СОШ № 72» приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка:120. Данные показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла по каждому показателю.
Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения
России» (ноябрь,2023 г.)

Результаты   самодиагностики,   установление   уровня   достижения   результатов   
Проекта   (баллы,   уровень   по каждому направлению и в целом)

Интерпретация результатов самодиагностики:

	
№
	Магистральное направление
	Полученный результат, уровень и  количество баллов
	Планируемый результат, уровень и      количество баллов

	1
	Знание
	Средний, 33
	Высокий, 40 

	2
	Воспитание
	Средний, 17
	Средний, 17

	3
	Здоровье
	Средний, 19
	Высокий, 20

	4
	Творчество
	Средний, 22
	Средний, 22

	5
	Профориентация
	Средний, 11
	Высокий, 12

	6
	Учитель. Школьная команда
	Средний, 25
	Средний, 25

	7
	Школьный климат
	Средний, 16
	Высокий, 17

	8
	Образовательная среда
	   Высокий, 17
	Высокий,17

	
	ИТОГО
	Средний, 160
	Средний, 164





Всего МОУ «СОШ № 72» набрала по самодиагностике 160 баллов (средний уровень), на момент окончания срока реализации     Программы развития планируется набрать  175 баллов (высокий уровень)









Описание дефицитов по магистральному направлению и ключевому условию

	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Знание»

	Критерий: «Обеспечение             условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с  инвалидностью »   

	1
	Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью


	Обесп ечено частич но
	Недостаточный уровень
профессиональных компетенций команды руководителей в
выполнении функций по управлению образовательной
организацией, в том числе в части
кадрового обеспечения психолого-
педагогической и технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью.


	· Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к кадровому обеспечению реализации образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации методической деятельности в
образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах
оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	Отсутствие
специалистов по
оказанию психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (педагогов-логопедов,
дефектологов и т.д.).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения,
образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций.

	2
	Программно- методическое
обеспечение обучения и воспитания по
федеральным
адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)


	Разраб отаны адапт ирова нные основ ные общео бразов ательн ые прогр аммы
	Отсутствие контроля за разработкой
адаптированных основных
общеобразовательных программ в ОО.
	· Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ.
· Обеспечение административного контроля.

	
	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в
выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе АООП и АДОП
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-
методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно- методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным
образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации АООП и АДОП.



	3
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по
федеральным
адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в
соответствии с рекомендованными психолого-медико-
	Обесп ечено учебн иками в полно м объем е
	Невыполнение управленческой командой
административной функции контроля за своевременным
учебно-дидактическим обеспечением
обучения и воспитания по федеральным
адаптированным
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно- дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической комиссией вариантами АОП).
· Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-




	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Знание»

	
	педагогической
комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)

	
	образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в
соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической
комиссией вариантами АОП).
	педагогической комиссией вариантами АОП).
· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	4
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в
общеобразовательной организации
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)



	Не преду смотр ено
	Невыполнение управленческой командой
общеобразовательной организации
административной функции контроля за наличием ТСО
индивидуального и коллективного пользования,
автоматизированных рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной организации
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО,
автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	5
	Создание условий для профессионального развития и
совершенствования профессиональных
	Не
менее 50%
педаго гическ
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам
профессионального
	· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.




	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Знание»

	
	компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)


	их работ ников прошл и обуче ние (за три после дних года)
	развития и
совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	

	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
· Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач:
· - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно- исследовательские группы, коллективы и т. д.);	актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.);
-профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач;
· методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами,
· адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;
· внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный,
индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и




	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Знание»

	
	
	
	
	социальных проблем;
· развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные
объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.);
· взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.
· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	6
	Трансляция опыта образовательной
организации в вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях


	Прово дится эпизо дичес ки (отдел ьные мероп рияти я)
	Недостаточный уровень
профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих
действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
· Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка
методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - организация обмена опытом с педагогическими работниками
других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных
методических событиях.

	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Профориентация»

	Критерий: «Сопровождение   выбора                            профессии»

	1
	Прохождение обучающимися профессионального
обучения по программам профессиональной подготовки по
профессиям рабочих и должностям служащих


	Нет
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального
сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего
профессионального образования.

	
	
	
	Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения
обучающихся в
общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.

	
	
	
	Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям
	· Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.
· Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда.
· Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном




	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Ключевое условие «Школьный климат»

	Критерий: «Формирование психологически благоприятного школьного климата»»

	1
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства  для педагогов
	Нет
	Отсутствие специальных тематических зон
	Продолжать реализацию по направлению: Выделение и оснащение
тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов

	№
	Показатель оценивания
	Значе ние
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Здоровье»

	Критерий: «Создание условий для занятий физической культурой и спортом»»

	1
	Наличие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе  на основе договоров сетевого взаимодействия
	Нет
	Закрыт 1 спортивный зал на кап. ремонт
	Завершение ремонта и реконструкции большого спортивного зала.



Концептуальные идеи изменений в Программу развития
Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной      политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния школы, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika).
Основные ориентиры развития школы на предстоящий период:
· реализация идеологии единого образовательного пространства,
· создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более высокий уровень развития;
· инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ;
· социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей,учет социального окружения, ценности социального партнерства.
Программа развития школы разработанная на основе проектно-целевого подхода позволяет управлять процессами развития школы, предполагает этапность изменений и внедрения инноваций, позволяет создать модель развития образовательной организации, также способна обеспечить управление совершенствованием внутренней системы оценки качества образования и формированием единого оценочного пространства образовательной организации.
Ведущими концептуальными и методологическими положениями, лежащими в основе изменений в Программу является Концепция «Школы Минпросвещения России».
При этом переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на получение новых результатов общего образования в сфере общественных, государственных отношений и в сфере личностного развития обучающихся, поскольку развитие человека является основной целью и необходимым условием прогресса современного общества, абсолютным национальным приоритетом Российской Федерации.
Результаты проведенных современных исследований в теории и практике образования  показывают, что успешное функционирование любой системы во многом зависит от эффективности управления. Управление представляет собой целенаправленное воздействие (субъекта управления) на управляемую систему (объекты управления) для достижения желаемого результата. А желаемый результат для любой ОО – это высокое качества образования.
Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской
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Федерации»). Таким образом, качество образование – интегративная характеристика, заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в рамках федеральных государственных образовательных стандартов, так и соответствовать ожиданиям обучающихся и их родителей.
Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения России». В реализации этой стратегии школа видит свою миссию в интеграции образовательного пространства с идеями модели эталонной школы, при этом создавая условия для самореализации обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов, онлайн- образования и социальных проектов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.

Дорожная карта реализации проектов Программы развития

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственный исполнитель
/соисполнители
	Краткое описание и
предварительные результаты      проведения мероприятия

	1.  Проект «Знание»

	

	1
	Обеспечение наличия ПК с доступом в Интернет,интерактивных панелей для организации успешного образовательного пространства и образовательной траектории
данных детей
	По мере поступлени я и выделения
финансовых средств
	Директор, заместитель
директора по АХЧ
	Повышение качества
образования обучающихся с ОВЗ, создание оптимальных условий для их всестороннего развития

	2
	Обеспечение обучающихся с ОВЗ и с инвалидностью только необходимыми учебниками
	По мере поступлени я и выделения
финансовых средств
	Директор, педагог- библиотекарь
	Повышение качества
образования обучающихся с ОВЗ

	3
	Административный контроль за  соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ.
	Ежегодно апрель
	Заместитель
директора по УВР
	Повышение качества
образования обучающихся с ОВЗ

	4
	Создать банк методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ.
	2025
	Заместитель
директора по УВР
	Обобщение и
распространения успешных практик работы с детьми с ОВЗ

	5
	Обучить на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ.
	2025-2026
	Заместитель
директора по УВР
	Повышение уровня
компетентности педагогов в области работы с детьми с ОВЗ

	6
	Изучить дефициты, имеющиеся у педагогов в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	2024
	Заместитель
директора по УВР Педагог-психолог
	Ликвидация имеющихся у педагогов дефицитов в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	7
	Регулярное обновление на сайте            посредством иных информационных средств


	В течение учебного года (1 раз в четверть)
	Заместители
директора по УВР, по ВР, учитель информации
	Полное и детальное владение информацией о содержании и ресурсах инклюзивного
образования, с целью их уместного и методически грамотного применения в учебном процессе

	8
	Мониторинговое сопровождение реализации проекта
	май-июнь
(ежегодно)
	Зам. директора по
УВР
	Завершение годового
управленческого цикла

	2. Проект «Здоровье»

	1
	Организация индивидуальной  работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях
	Ежегодно
	Рук.    школьного
спортивного клуба
	Участие обучающихся в
спортивных мероприятиях на муниципальном уровне

	2
	Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.
	Ежегодно
	Заместитель
директора по ВР
	Повышение качества
подготовки обучающихся к соревнованиям

	3
	Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям
	Ежегодно
	Заместитель
директора по ВР
	Повышение уровня компетентности педагогов в  области подготовки обучающихся соревнованиям

	3. Проект «Профориентация»

	1
	Выявление предпочтений обучающихся 5-9 классов в  области профессиональной       ориентации
	Ежегодно
	Педагог-психолог
	Выявление
направленности на профессию,
аналитическая информация для

	2
	Участие в муниципальных, региональных конкурсах лучших        практик организации работы по профессиональному   самоопределению
	2024-2025
гг.
	Директор
Зам.директора по ВР
	Обобщение опыта по
реализации мероприятий        проекта

	3
	Проведение мероприятий (в различных формах) по   информированию обучающихся 1- 4 и 5-9 классов об особенностях различных сфер
профессиональной деятельности
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР
Классные руководители
	Обеспечение
информированность обучающихся об
особенностях различных сфер профессиональной
деятельности

	4
	Обеспечение сетевого взаимодействия
общеобразовательных организаций с образовательными         организациями среднего
профессионального образования и  высшего образования
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР
	Договоры о сетевом взаимодействии

	4. Проект «Школьный климат»

	1
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления   педагогов
	2024-2026
	Директор Заместитель
директора по АХЧ
	Формирование психологически благоприятного
школьного пространства для педагогов

	2
	Разработка показателей и критериев для мониторинга школьного благополучия
	2024 гг.
	Директор Педагог-психолог
	Внедрение мониторинга школьного благополучия
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